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Resumo:

nordeste net futebol : Descubra a adrenalina das apostas em caeng.com.br! Registre-se
hoje e desbloqueie vantagens emocionantes com nosso bénus de boas-vindas!
contente:
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Também inclui varios servicos semelhantes para dispositivos moveis, como

tecnologias que, para a industria do setor de eletrdnicos, dependem, nas areas de Radiacao,
Remanformacdo e Comunicacoes, de forma eficaz, em nordeste net futebol forma segura e
eficaz.

utiliza uma versao do sistema operacional Blended Dynamic 3, desenvolvida pela
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investir no esporte.

Com apenas 17 anos, aos 24 anos ingressou na primeira turma do Botafogo de Futebol
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Depois da temporada na Bahia, passou a fazer parte dos comisséo técnica e foi titular na equipe
profissional de base para a temporada 2001, chegando a final do campeonato brasileiro, com o
jogo da final contra o Flamengo.”
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Analises e informacgdes exclusivas sobre politica e economia

28/06/2024 04h00 Atualizado 28/06/2024

A fraude nos balancos da Americanas orquestrada pela alta cipula da empresa acontecia a partir
de um mecanismo que se retroalimentavam: primeiro 0S executivos passavam a seus contatos
no mercado financeiro estimativas de ganhos falsas e superestimadas, e depois, quando os
analistas divulgavam suas expectativas sobre os resultados da companhia, 0S mesmos
executivos alteravam os dados do balanco para que ele atendesse ao que o mercado esperava.
‘A vida como ela é’: Diretor da Americanas explica em nordeste net futebol dialogo fraude em
nordeste net futebol planilhas internasVeja também: Cddigo criado por executivos da Americanas
apelidou fraudes de 'kit de fechamento’

E o que aponta o parecer do Ministério Publico Federal (MPF) que embasou a operagio
Disclosure da Policia Federal na ultima quinta-feira (27).

A delacao da ex-superintendente da Controladoria da Americanas, Flavia Carneiro, revelou aos
investigadores a existéncia de um arquivo chamado de “verdes e vermelhos” nas instancias
internas da empresa, que comparava os numeros do balanco com a expectativa de crescimento
por parte do mercado.

MPF: Ao saber de troca no comando, executivos da Americanas planejaram apagar rastroskE
mais: Ex-diretora da Americanas procurada pela Policia Federal saiu do Brasil no dia 15
Segundo a delatora, os dados eram usados para que a diretoria soubesse o quédo distante a
companhia estava das projecdes dos analistas e maquiasse o balanco para chegar aos niumeros
esperados.

O responsavel pela interlocucdo com os analistas das casas de investimento, encarregado de
sondar o humor do mercado em nordeste net futebol relacdo as Americanas, era o diretor de
Relacbes com Investidores, Fabien Picavet.

O MPF e a PF recolheram varias conversas entre Carneiro e Picavet que demonstram
preocupacao em nordeste net futebol construir a melhor "narrativa” para o mercado, o que por
vezes exigia, nas palavras do diretor executivo, “refazer a analise [dos nimeros] e montar o
discurso”, em nordeste net futebol um dialogo de julho de 2024.

Americanas: Delacao de executivos baseou operacao da Policia FederalGoverno: De
coincidéncia em nordeste net futebol coincidéncia, irmaos Batista avan¢cam no setor elétrico sob
Lula 3.0

Outro objetivo, demonstrado para o MPF com “clareza solar” através dos dialogos interceptados,
era inflar de maneira artificial o preco das acdes da Americanas a partir da operacdao, em
nordeste net futebol uma espécie de circulo vicioso.

E para isso néo bastava inflar os lucros. Era preciso atender a todas as expectativas, inclusive
em nordeste net futebol relacédo as despesas da empresa, como no caso de alugueis. Num dos
didlogos captados pelo MPF e pela PF, em, agosto de 2024, Flavia Carneiro conversa com



Picavet sobre esse assunto.

Gilmarpalooza: Ex-PGR que blindou cla Bolsonaro, Aras discutird judicializacdo da politicaLeia
também: Férum de Gilmar Mendes em nordeste net futebol Lisboa antecipa fim de semestre no
STF

O diretor se diz "preocupado” com os valores que serdo declarados ao mercado, sabendo que se
fossem muito altos poderiam afetar a percepg¢éo dos investidores a respeito da companhia.
Flavia entdo explica que a equipe de auditoria esta "pedindo o racional e criticando a linha [os
valores] de aluguel principalmente”, mas afirma que vai "sentir com ela [a representante da
auditoria] entdo entre 0s pontos criticos [sic] e se ndo mudarmos [pergunto] o que ela faria."

“Eu acho menos pior do que a agao cair 15%", escreveu Picavet.

Ela completa: "Se ela ndo mencionar metemos a mao e pronto".

Caso Marielle: Testemunhas fogem do processo contra Chiquinho Brazdo na CamaraVeja mais:
Cassacao de Braz&o esta em nordeste net futebol marcha lenta no Conselho de Etica da Camara
Dados arbitrarios

Para os procuradores, é “evidente” que os diretores da Americanas se valiam das perspectivas
do mercado para fabricar os resultados da empresa. Em alguns casos, como demonstram
dialogos interceptados entre Picavet e Flavia Carneiro, que a definicdo das cifras era
“arbitrariamente decidida por eles”, muitas vezes sem parametros minimos, ao contrario de
manobras como operacdes de risco sacado, apenas para entregar o melhor resultado possivel —
ainda que ficticio.

“Os investigados repassavam dados falsos aos analistas, para pautarem as andlises que seriam
divulgadas por eles ao mercado, com a clara finalidade de ancorar em nordeste net futebol
balizas sabidamente falsas as expectativas para o resultado da companhia”, observa o parecer
do MPF.

Petrobras: Federacao dos petroleiros amplia poder na estrutura da empresa sob Magda
ChambriardSaude: Ministério recua e nomeia quadro dos governos Bolsonaro e Temer para rede
do Rio

Outra evidéncia da arbitrariedade dos numeros em nordeste net futebol geral apontada pelo MPF
€ outro didlogo de WhatsApp no qual Fabien Picavet cobra de forma incisiva de Flavia as cifras
parciais do balanco adulterado diante da apreensé&o de investidores e o mundo financeiro em
nordeste net futebol geral em nordeste net futebol relacdo as financas da Americanas,
provocando divergéncias entre as projecdes para a companhia.

“Nunca estive tdo desesperado e cego... Relatérios saindo com uma dispersdo maluca...”,
relatou Picavet.

Como também publicamos no blog, o orgamento original da empresa, sem fraudes, era chamado
de “verséo zero”, enquanto cada atualizagcdo com as alteracdes era nomeada v1, v2, v3 e assim
por diante, até o formato final encaminhado ao mercado com a maquiagem concluida.

Eleicbes 2024: A grande aposta de Ramagem contra Eduardo Paes, segundo aliados

“Esquece de mim néo. Preciso de algo para alinhar [com o] mercado”, escreveu Picavet. “Pode
ser prévia! V1 serve...”, completou.

No mesmo didlogo, ele sugere que a diretoria elaborasse uma simulacéo de resultados antes
gue as cifras fossem revisadas pelo setor de contabilidade. Carneiro manifesta preocupa¢céo com
0S riscos, mas o colega alerta que a divergéncia no mercado pode prejudicar a companhia, em
nordeste net futebol uma referéncia indireta ao preco das acoes.

Picavet retorna, entdo, com cenarios de analistas para que escolhessem o0 mais verossimil para
amparar o balanco fraudado. Segundo o parecer do MPF, os dois compararam cada analise aos
dados da empresa, incluindo anos anteriores. Carneiro chega a defender, na conversa, que a
diretoria simplesmente usasse a pandemia de Covid-19 como desculpa para alguns indicadores
em nordeste net futebol queda.

WhatsApp: Participe do novo canal da Malu Gaspar e receba noticias e bastidores exclusivos

O ex-diretor de Relagdes com Investidores foi um dos alvos de busca e apreenséo da PF nesta
quinta-feira, bem como outros 14 alvos. A operacao também tentou cumprir mandados de priséo
contra o ex-CEO da Americanas Miguel Gutierrez e a ex-diretora Anna Ramos Secali, que estéo



foragidos.

A operacéo € baseada nas delac¢des premiadas de Flavia Carneiro, que protagoniza os dialogos
com Fabien Picavet, e Marcelo Nunes, que foi diretor executivo financeiro e revelou o esquema
para o CEO indicado para substituir Gutierrez, Sergio Rial, e seu futuro CFO, André Covre.

Por meio de nota, os advogados do ex-CEO disseram néo ter tido acesso aos autos e, por isso,
"ndo tém o que comentar”. Ainda segundo o comunicado, Gutierrez "reitera que jamais participou
ou teve conhecimento de qualquer fraude e que vem colaborando com as autoridades, prestando
os esclarecimentos devidos nos foros proprios".
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